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1 ya cuarentén pero conocido “espa-

gueti western” protagonizado por el

duro Clint Eastwood, puede acercar-

. 10s a la situacién actual del sector bancario

espafiol. Hay algunos bancos buenos, parece

que bastantes feos y, ahora, llega el banco

malo. Ademas, cabe alargar el titulo con otro

protagonista invitado en esta trama, con

fuerte efecto social y mediatico: las participa-
ciones preferentes.

Las ultimas noticias remiten su estreno
para el 31 de agosto, aunque ya estd anun-
ciado en todas las carteleras; y ello se debe a
la visita de los “men in black” que vienen
desde Europa para discutir las condiciones
del rodaje, ya que filmar la pelicula del ban-
co malo es una condicion clave de los
100.000 millones de euros que precisan los
bancos protagonistas rescatados, segun se
aprobo el pasado 20 de julio, con el objetivo
de relanzar su carrera artistica. Todo esto
consta en el contrato entre la productora
(Europa) y la Direccién y artistas (Espafia)
bajo el nombre de MOU (Memorandum of
Understanding). ;

El propuesto banco malo es un “remake”
de versiones anteriores estrenadas en otros
paises y también en Espafia, como por ejem-
plo, el SIP de Bankia, cuando constituyo el
Banco Financiero y de Ahorros (BFA).

Créditos dudosos

Tras quedar aparcada laidea por cuestiones
del guion tras las elecciones de noviembre,
los acontecimientos han devuelto a la ac-
tualidad -y al préximo Consejo de Minis-
tros—la constitucion de un banco malo para
el conjunto del sector bancario espaiiol. Ca-
be recordar que, al comienzo de la crisis, se
opto por la via de avalar las emisiones inter-
nacionales de la banca, algo que podria en-
tenderse como una entrega de “pomada an-
tibiotica” asi como la prestacion de “aseso-
ramiento médico” para que —por si misma-—
la banca se hiciese sus curas, en lugar de
que el Estado la condujese al centro médico
para limpiar la infeccion y cerrar la herida:
algo parecido a las conocidas subvenciones
al séptimo arte con los resultados conoci-
dos.

El banco malo incluira en su balance el
conjunto de créditos dudosos (principal-
mente inmobiliarios) que aportaran al mis-
mo las entidades financieras; principalmente
las antiguas cajas de ahorros y algunos ban-
cos, puesto que las cooperativas de crédito se

han visto, en general, menos afectadas por
los activos toxicos, dada su gestion mas pru=
dente del riesgo y su menor dimension relati-

- va. No olvidemos que, en esta crisis, muchos

actores consagrados han sido superados por
eternos secundarios de] reparto.

De este modo, el sector bancario ya no
tendra que dotar provisiones provocadas
por la morosidad de esos créditos practica-
mente incobrables y que, actualmente, estan
incluidos en su activo y, por tanto, no ten-
drian que hacer descuentos de su cuenta de
resultados para cubrir esas pérdidas, lo que

Con el banco malo, las entidades
no tendran que provisionar la
morosidad de unos créditos
practicamente incrobables

Seria de esperar que con el

saneamiento producido empiece
a fluir la financiacion y el crédito
para las empresas y las familias
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esta afectando a su solvencia y garantias de
futuro.

Operativamente el banco malo es creado
por el Estado, integrando en el activo de su
balance los créditos dudosos que le cederian
las entidades financieras pero con el corres-
pondiente descuento sobre su valor, es decir,
con un descuento importante sobre el valor
contable, pero por encima del valor de mer-
cado —que ahora es inferior al contable-.

Por el lado del pasivo, este banco malo rea-
lizara las emisiones de deuda piblica con las
que se pagara a los bancos por esos activos
adquiridos. Es decir, el Estado paga con bo-
nos a los bancos por comprarle sus activos
“toxicos” con descuento. Aunque habra que
esperar a conocer lo aprobado, la forma de
instrumentarlo podria ser a través del Fondo
de Reestructuracion Ordenada Bancaria
(FROB), mediante el Instituto de Crédito
Oficial (ICO).

Se adivina ya que una importante cuestion
sera cual debe ser el importe del descuento
aplicado a los activos toxicos adquiridos por
el banco malo y la operativa de esta adquisi-
cion, dadasu dispersion entre los balances de
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muchas entidades de diversa dimension y
condicion.

Una vez que los activos toxicos estén en el
banco malo, quedaran en una situacién que
podria expresarse como de “cuarentena”,
hasta que la situacion de crisis se haya miti-
gado. De este modo, estan fuera del sistema
bancarioy éste queda “limpio”. Al banco ma-
lo le correspondera la gestion de esos activos
o propiedades, asi como su venta, ademas del
control delos préstamos a punto de entrar en
mora. La posterior venta de los activos, a lo
largo de los afios, permitiria recuperar parte
del desembolso financiado por deuda y las
posibles pérdidas finales recaerian en el Es-
tado.

Depurar responsabilidades

Crear un banco malo puede ser una solucion
final. Es costosa y proyecta cierta imagen de
impunidad para los responsables de las enti-
dades bancarias, pues lo mismo podrian de-
mandar otros sectores empresariales para
que se limpiasen sus balances, pero la indis-
cutible necesidad de un sector financiero sa-
no, que permita una economia saludable,
conduce a tener que tomar decisiones drasti-
casy viables. Eso si, seria de desear que se de-
purasen responsabilidades y que, en el futu-
1o, una vez saneado el sector bancario, con-
tribuyese de algiin modo como un paciente
curadoyagradecido.

Logicamente, estas emisiones de deuda
por parte del banco malo tienen un coste, pe-
ro puede ser unasolucion viable ymas barata
que la actual sucesion de un rosario de enti-
dades con graves dificultades por la “gangre-
na” que produce en sus balances y cuentas de
resultados el mantenimiento de los activos
toxicos.

Seria de esperar que el efecto de sanea-
miento producido y la mejora dé la imagen
de la solvencia del sector contribuyese a re-
ducir presion bajista sobre el mismo, areeva-
luaral alzala calificacién o “rating” de laban-
cay del Reino de Espana, asi como a devolver
vida y fluidez al crédito bancario, lo que per-
mitiria la reactivacion de la financiacion em-
presarial y del crédito a las familias. Para
completar el ciclo, ello mejoraria las arcas
del Estado que podrian atender asi al pago de
ladeuda emitida.

En definitiva, la creacién de.un banco malo
tiene un coste evidente, si bien puede ser la
menos mala de las opciones para afrontar
con mayores garantias de éxito la compleja
situacion del sector bancario y de la econo-
mia espafiola en general.
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